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摘  要：本文探讨了中国大市场的吸引力、大市场降低制造业成本和大市场带来的“销地产”“产

业销”优势，强调绿色化、数字化、服务化和集群化这“四化”在推动中国制造业高质量发展中的关

键作用。绿色化呼应碳达峰、碳中和目标，包括源头减量、节能减排、废品循环利用和工艺流程再造；

数字化强调产业互联网的构建；服务化看重生产性服务业在提升制造业附加值中的作用；集群化则要

求对产业链中的短板进行补链、扩链、强链，同时加强“专精特新”企业和龙头、链主企业培育。
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一、新发展格局的三个现象

最近我们看到一些现象。第一个现

象，在中美贸易摩擦的大背景下，网络媒

体认为，中国最近五年、十年引进的外资

是不是比过去十几年前引进的外资要少？

现在很多沿海地区，上万人做鞋子、做服

装的工厂关门了，厂区周围门可罗雀，是

不是外资走了，这些服装厂、轻工纺织的

各种厂都面临减产和关门？从 2001 年到

2010 年的十年，是我国加入 WTO 后外向

型经济发展最快的十年。十年间，我们国

家平均每年引进外资 1 200 亿美元左右。

从 2013 年到 2022 年最近这十年，平均每

年引进外资大约 1 400 亿美元。2018 年到

2022 年最近的五年，我们每年引进外资实

际到账 1 570 亿美元左右，比前十年的要

高。2020 年到 2022 年这三年平均每年引

进外资大约是 1 700 亿美元。2022 年，疫

情严重，经济上行发展的预期较差，但我

们国家实际到账外资 1 800 亿美元左右，

是改革开放以来最高的一年。也就是说，

尽管与美国发生贸易摩擦，但实际上我国

这十年的外资比过去十年要高，这五年比

过去五年要高，这是一个很特殊的现象。

第二个现象，我们国家的轻工、纺织

看起来好像大量转移到东南亚、印度去了，

这是不是一件很负面的事？恰恰相反，这

是一件好事。1980 年，我国刚开始改革开

放的时候，是以劳动密集型的比较优势加

上改革开放的制度红利和融入全球化的红

利，取得了很大发展。从 20 世纪 80 年代
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一直到 21 世纪初，中国出口产品的 70% 左

右靠劳动密集型产业，也就是轻工、纺织

等，因为它们有竞争优势。但最近十多年，

结构发生了根本变化，中国每年出口的产

品 90% 是机电、电子、装备等技术密集型、

资本密集型、附加值较高的产品。轻工、

纺织在中国的出口总量中只占 7%，也就是

劳动密集型的产品出口由原来的 70% 变成

了 7%，而原来占 30% 的高附加值产品现在

变成了 90%。我国 2022 年的货物进出口总

额是 6 万亿美元左右，其中，出口是 3 万

多亿美元，比 2010 年的不到 2 万亿美元要

多得多。在出口总量上升的时候，机电产

品大幅度上升，当然是好事。轻工、纺织

只占了不到 10%，这是我们进行产业结构

调整、优胜劣汰的一个战略性成功案例。

第三个现象，中央提出了以国内大循

环为主体、国内国际双循环相互促进的新

发展格局。从改革开放一直到 2012 年党的

十八大前的 30 多年，中国进入了一个“两

头在外、大进大出”的以外循环为主的阶段。

2022年，中国进出口贸易大约是6万亿美元，

约合人民币 42 万亿元，GDP 在 121 万亿元

人民币，进出口占 GDP 比重为 34.7%。最

近这七年，我国进出口占 GDP 比重（外向 
度）基本保持在 33% 左右，中国以内循环

为主的双循环在十年里取得了重要成效。

从以上层面可以看到，在中国的大市

场规模优势和内循环、双循环格局下出现

了几个独特现象，一是外资不降反升。二

是轻工、纺织好像很困难，但这是主动调

节。现在大量轻工、纺织等劳动密集型的

产业转到了东南亚，60% 是中国企业去投

资产生的结果，以至于中国和东南亚之间

实施《区域全面经济伙伴关系协定》（RCEP）
形成自由贸易一体化，贸易量增加了 50%。

三是进出口的比重，没有因为疫情、中美

贸易摩擦发生冲击性的大幅度的振荡变化。

从网络上呈现的现象看好像尽是问题，但

透过现象看本质、看结构、看趋势，实际

上都是成果。这些成果背后有一个重要的

基础，就是党的十八大以来，党中央国务

院未雨绸缪，适时地在 2013 年提出国民经

济进入新常态，推动供给侧结构性改革，

调整以出口导向、外循环为主的发展方式，

形成国民经济以内循环为主、国内国际双

循环的发展新常态新格局以及实施更高水

平开放、更深层次开放、更宽领域开放政

策和发挥统一大市场规模优势的结果。

二、中国大市场带来的机遇

中国大市场，第一个基础是我们有 14
亿人，市场需求大。但人多不一定市场就大，

如果人均 GDP 很低，那么很低的人均 GDP
乘以人数，即使人多可能总的市场也很小。

1980 年，中国人均 GDP 在 200 美元左右，

当时中国 10 亿人，乘起来大约是 2 千亿美

元，这个市场规模相当于欧洲的小国家荷

兰，1980 年荷兰 GDP 大约是 2 千亿美元。

所以我们的 GDP 相当于荷兰，约等于全球

的 1%，没有人说中国是世界级的大市场。

但近十年来，中国 GDP 位居世界第 
二，进出口贸易世界第一，工业制造产值

世界第一，人均 GDP 不断接近甚至超过全

球的人均值。2021 年中国人均 GDP 超过

全球人均值，又有世界最多的人，当然是

世界最大的市场，而且这个市场只会越长

越大，因为我们发展得相对快一点。这个
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大市场会带来以下好处。

第一，大市场能吸引全世界的企业。因

为市场足够大，每年货物进口都有几万亿美

元，还有几千亿美元的服务进口。货物进口

现在每年 3 万亿美元左右，服务进口 5 千亿

美元左右，十年大约就是 35 万亿美元，这

么大的市场，哪个跨国公司愿意丢掉失去。

所以世界离不开中国，中国也需要世界。

第二，大市场能够降低制造成本。过

去中国制造是劳动密集型的低成本，而大

市场会从六个方面降低制造成本，包括固

定资产投资成本、科技研发成本、采购成

本、物流成本、市场开拓成本和人工成本。

中国这六方面制造成本的下降，使得最近

十几年，只要是中国发明创造的产品，一

旦推销到世界，成本就会比世界同类产品

低 30%~50%。比如，2000 年盾构机在全

球市场上 1 亿多美元一台，当时全球盾构

机 60% 卖给中国，因为中国在大量建地铁；

到了 2012 年，中国自己就能造出盾构机来，

而且能够卖到全世界，盾构机就从 1 亿多

美元一台降到了 7 百万美元左右。

第三，招商引资方式转变为“销地产”

和“产地销”。在中国大市场的带动下，跨

国公司合理的产业链布局逻辑突出体现在

“销地产”和“产地销”两个方面。一是叫 

“销地产”，因为中国有大市场，跨国公司

到中国搞了产业链集群基地，生产出来的

产品全部在中国销售。中国大市场能吸引

它，能容纳它的产品，这就产生了“销地

产”。二是“产地销”，因为中国制造成本

特别低，所以跨国公司在中国把产品生产

出来，哪怕这个产品完全不销在中国而是

销往欧美，但因为制造成本低，跨国公司

有足够的效益在中国搞生产基地，比在美

国、欧洲当地搞“销地产”要好得多。

中国的大市场以及大市场带来的制造

成本下降，使我们既可以满足“销地产”，

也可以满足“产地销”，从而产生了招商

引资的投资效应。2022 年，法国总统和德

国总理各带上百个企业家相继访问中国，

签了一些投资项目。仅此一年，欧盟对中

国大陆投资到位的资金数就比上一年增加

了 200 亿美元，把我们过去五年的账从年

均 1 600 多亿美元拉升到了 1 800 多亿美

元。中国大市场及以内循环为主的双循环

战略，使中国过去十年对外开放引进外资

步步高，这一趋势今后二十年、三十年也

不会变，因为它符合经济规律，不受国际

政治影响。

中国的制造成本低，已不再是劳动密

集型的成本低，而是六个方面的低。大市场

内循环带来的成本下降，使中国制造品——

机电产品、电子产品出口比重从二三十年

前的 30% 上升到了现在的 90%，对产业

结构进行了重要调整。如今，大市场内循

环又使我国进出口贸易占 GDP 的比重在

2016 年就降到 32.8%，在特朗普搞贸易摩

擦、拜登搞地缘政治的情况下，我们始终

保持每年进出口占 GDP 的比重在 33% 左

右，成功避免了对外贸易摩擦的硬冲撞。

三、发力“四化”，推动制造业高质

量发展

（一）绿色化

中央在 2020 年提出碳达峰、碳中和
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目标，其中一个要义就是用清洁能源替代

化石能源，使我们的碳排放趋于 0。目前

中国的二氧化碳年排放量在 100 亿吨左右，

如果采用光伏、氢能、风力、水能等清洁

能源替代火力、煤炭发电及石油化工类能

源，中国的碳排放将得到大大缓解。在这

个过程中要注意的是，绿色化不单单是能

源、化工行业的任务，实际上它和我们所

有人息息相关。我国国民经济的各个系统

都有自己的能源清洁任务，以制造业为例，

就有四个任务。

一是源头减量。中国制造业要在今后

三十年实现源头上的减量。制造业消耗的

原材料大多来自地下矿物，全球每年从地

下挖出来的矿物约 250 亿吨，包括天然气、

石油、煤炭、铁矿石、铝矾土、铜矿等。

中国制造业以占全球 30% 的产值消耗了全

球 60% 的矿物。制造业要实现高质量发展，

这一关系比例一定要倒过来。

二是节能减排。目前中国的单位能耗

是全世界单位能耗的 1.5 倍，是欧美发达

单位能耗是他们的 2 倍。我国在十四五规

划和 2035 远景目标中提出，到 2035 年中

国单位能耗达到全世界的平均值，到 2050

年中国单位能耗要达到欧美的平均水平。

这就是我国各行各业都要履行的节能减排

任务。

三是工业品的废品循环利用。上游

装备企业生产各种各样的工业装备给下

游工厂企业使用，使用一定时间后就会报

废，简单埋了或扔了非常浪费，可以对零

部件进行拆解，重新利用。在发达国家，

废弃装备物的回收利用率已经达到 50%，

而我国现在是 10% 左右。如果能提升到

40%~50%，相当于大量减少对地下矿物的

使用。

四是工艺流程的再造。以炼钢为例，

目前发达国家 90% 使用电炉炼钢、废钢炼

钢，不需要用到那么多的铁矿石资源。而

我国大多采用铁矿石炼钢，其工艺流程与

电炉废钢炼钢完全不同。通过几十年的钢

铁发展，我国社会中的废钢存量不断增加，

如果能将炼钢中废钢的原材料占比提高，

就可以大大减少炼钢过程中的材料消耗和

能源消耗。

从这个意义上来看，中国工业从源

头减量、节能减排、循环利用、工艺流

程上都有必要进行改造。绿色低碳化是全

国各行各业乃至每个公民都要努力推进的 

事情。

（二）数字化和智能化

制造业数字化，就是要推进产业互联

网、工业互联网。推进产业互联网将大大

促进数字经济发展。

我国提出数字经济三大工程。一是数

字工程，即数字经济产业化。大数据、云

计算、人工智能、区块链、移动互联网，

每一种技术都可以直接为社会服务，每一

种技术都会形成自己的产业体系。二是数

字技术创新工程，包括机器视觉、触觉等

智能传感器，高性能芯片、移动通讯、操

作系统、工业软件、算力等硬核技术创新。

三是融合工程，将数字技术融合到工业、

农业、商业及整个城市社会发展中去，赋

能于工商业发展。数字技术一旦赋能，即

便不增加投入也将增加产出，目前中国这
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个环节还比较薄弱，一旦成功融合，实现

万物互联，将构建出更大的市场。

产业互联网的构建需要五个步骤。首

先要实现万物发声，即每一个需要检测和

产生信息的点，都实现数字化“发声”，产

生数字信息；其次是万物万联，5G 主要在

该环节发挥作用；随后就需要人工智能、

人机互动；接着形成智慧网联体系，从点

对点的人机互动上升为整个网络的智慧化；

最后，产业互联网的最高等级是利用 AR、

VR 等虚拟现实技术，形成一个镜像孪生

的虚拟空间，在实验室或调度室就能掌握

整个空间的各种信息，可以操作调控或解

决各种问题。

还有一点要注意，当前大家熟知的

阿里、美团、拼多多这些公司都是消费互

联网平台企业，但美国的平台公司大多数

是产业互联网平台公司，因此要清醒认识

到，我国在产业互联网上与发达国家还有

差距，数字化的要义就是要把产业互联网

推上去。我国现在正卡在第一个万物发声

的环节，各行各业都没有形成完整的自动

化系统，信息数据的适时采集与及时传递，

这需要更多有社会责任的企业来承担。目

前华为正积极开发产业互联网，从信息的

检测采集再到 5G 联通，以此实现万物万 

联。现在应该要有更多大型企业一起参与，

共同推动我国产业互联网发展的进程。

（三）服务化

随着信息技术广泛应用，以及全球价

值链深度重组，制造业与服务业的渗透融

合不断增强。从全球范围看，制造业服务

化趋势日益显著。目前发达国家产品的最

终价格中，制造环节增值占比不到 40%，

服务环节增值约占 60%。制造与服务日益

融合，服务对产业发展，尤其是对制造业

数字化、网络化、智能化转型的支撑促进

作用更趋凸显，服务已成为制造企业维护

竞争优势的核心环节。

当前，我国生产性服务业比重偏低。

在欧美发达国家，为制造业服务的生产性

服务业在 GDP 中的比重达到 40%~50%，

是占比最大的一块；而中国目前生产性服

务业只占 GDP 的 15%~20%，跟欧美国家

差距较大。我国经济发展以实体经济为主

体，这就要求在服务业中生产性服务业的

比重能够高一些。想要有高质量发展的

制造业，就必须有充分发达的生产性服 

务业。

我国和欧美发达国家的差距不在制造

业本身，而在生产性服务业上。生产性服

务业涵盖制造业产业链的研发创新、物流

配送、检验检测、金融服务、售后服务、

环保服务、数字技术赋能、服务外包、电

子商务、品牌服务等十大方面，这些领域

都与制造业发展强相关，直接服务于制造

业。这也是郑州富士康工厂利润的 3/4 都

被苹果公司拿走的原因，因为整个生产链

的生态、科研技术、金融清算、标准准入、

物流各个方面都被苹果公司所掌握。如果

我们能在这些环节实现生产性服务业的提

升，那么将为我国制造业创造更多的价值。

如果一个城市制造业规模很大，但生

产性服务业比重很低，这座城市的制造业

一定是二三流的低附加值制造业；如果它

的产品在全球卖的附加值很高，那么这座
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城市产品中所镶嵌的服务业一定不是这座

城市做出来的，而是其他地区的企业将大

量的生产性服务业专利技术等输入到了这

个城市。

（四）产业链的集群化

中国拥有世界最大规模的工业体系，

推动产业链集群发展，首先就是要针对产业

链中的短板扩链、补链、强链，不断提升

产业链集成效应，让产业链的根扎得更深。

其次，要加强“专精特新”企业的培

育。“专精特新”企业是国内通用名词，国

际上叫卡链企业、隐形冠军、独角兽。这

类企业在产业链中起到卡口、顶梁柱的作

用，不管是中国还是外国的链主企业，都

会更愿意将产业链集群布置在这些企业附

近。大力推动这类企业的发展，将极大地

减少国外技术和企业对我国的制约。

最后要发展自己的龙头企业、链主企

业。首先要发展创造整机产品的核心技术

企业，企业自己做龙头部分，龙身、龙尾

外包给其他企业做。龙头企业做大之后，

可以成为只做生产性服务业的链主企业，

把制造委托给代工企业。代工企业也不是

过去那种“两头在外、来料加工”的劳动

密集型代工企业，而是真正的高科技制造

业，既是制造业技术、生产线的发明者和

组织者，也是产业链标准和供应链组织的

领导者。因此，中国要有自己的链主企业、

龙头企业，也要培育出一批能够帮链主企

业和龙头企业代工的代工企业。

把绿色化、数字化、服务化、集群化

这“四化”做到位，将是推动我国制造业

高质量发展的关键所在。
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