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《金融市场研究》专家审稿单

稿件篇名：深化省级农村信用社联合社体制改革

外

审

意

见

文章对农信社联合社面临的体制机制和外部环境挑战有较为准

确的认知和论述，对现有的政策和改革进展有较为全面的把握。

但对于体制改革的方向和路径的论述，理论逻辑和实践逻辑的论

述还不够充分，最后的政策建议较为笼统与一般化，对解决当前

的体制问题，缺乏有效的思想和政策支撑。

1、海外有至下而上持股但仍能较好实现治理和管理服务职能的

银行，浙江模式没有解决治理难题带来的问题缺乏详细、有说服

力的案例分析，能否进一步论证和补充？

2、统一法人模式也是中国当前采取的改革模式，一方面缺乏政

府和国企以外的合意股东，另一方也并不利于股权治理，尤其是

对股东有严格的要求，且收益率下降的情况下，股东的选择也有

逆向选择的问题。如何解决？

3、省联社在数字经济和金融创新方面的服务能力，如何保障？

有无市场化的竞争和选择机制？

2025 年 3月 4 日

作

者 感谢专家百忙之中审阅稿件，针对您提出的审稿意见，我们进行



2

回

复

了认真的研究和修改，现具体回复如下：1、关于浙江参考的海

外模式以及其现有改革模式的具体问题，已在文中第三章节第一

部分进行了相应的修改，以确保论述的准确性和完整性；2、关

于优质股东的引进和“问题股东”的清退，已在文中第三章节增

加了问题和挑战，在文中第四章节增加了具体实践路径；3、关

于省联社结合数字经济与科技赋能，已在第四章节提出具体的改

革路径，包括打造“平台+数据+产品”服务体系，强化数字化产

品综合运用并有效转化为生产力等。4、改革路径已增加内容并

详细具体化，增强可实践性。政策建议更加有针对性，减少过于

笼统与一般化的结论。5、现实背景进一步润色并增加农合机构

迅速发展等背景。再次感谢您的宝贵意见！

作者：莫馥宁、毛中根

2025 年 3月 7 日

外审评议和作者回复（若有）是文章的过程性材料，隐名后的有价值讨论可公开。如研究中
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